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Uvod

Na Zapadoceské univerzité v Plzni je vyuzivan informacni systém Hodnoceni
akademickych pracovniki (zkracené¢ IS HAP ¢i HAP). Jedna se o systém, ktery
slouzi jako podptirny nastroj k hodnoceni akademickych pracovnikt a specialistt
v oblasti védy, vyzkumu a vyvoje (dale jen specialisté v oblasti VaV). Hodnoceni
zaméstnancu probiha jedenkrat rocné, zpravidla formou osobniho rozhovoru mezi
vedoucim zaméstnancem (hodnotitelem) a hodnocenym zaméstnancem. Vystup ze
systému HAP slouzi jako podkladovy material pro toto hodnoceni. IS HAP rovnéz
plni funkci nastroje pro elektronické zpracovani a evidenci hodnoceni. Zakladni
pravidla pro hodnoceni zaméstnanct jsou na celouniverzitni urovni vymezena ve
smérnici rektora ¢ 24R/2019: Kariémi #ad ZCU. Konkrétni (podrobnéjsi)
podminky pro hodnoceni zaméstnanct na fakultich a vysokoskolskych ustavech

stanovi karierni fady téchto soucasti.

Popis implementace hodnoceni v IS HAP
Co musi byt provedeno pred zahajenim kontroly dat v IS HAP

Pfed zahajenim prace s datovou zakladnou v IS HAP a pfipadnym doplnovanim
hodnoticich formulait (popsano dale), je nutné, aby zaméstnanec vedeni soucasti
(obvykle toto zajist’uje piislusny tajemnik fakulty & VS dstavu & jiny clen vedeni
soucasti) kontaktoval vedouci OHR a pozadal, aby provedla nasledujici kroky:

1) slouceni vicenasobnych uvazkii: muze se stat, ze ncktefi zaméstnanci maji
vice Gvazki na stejné soucasti & napii¢ ZCU. V takovém piipadé musi vedeni
soucasti rozhodnout, jak s témito vicenasobnymi uvazky nalozi. S vicenasobnymi
uvazky je pfitom mozné nalozit nasledovné:

® sloulit sivazky: jeden z nich je ponechan jako hlavni a vSechny ostatni se slouci
s timto hlavnim uvazkem; pfislusny zaméstnanec bude mit pak pouze jeden
hodnotici formulaf je nasledné hodnocen jen na pracovisti, kde je hlavni
uvazek;

® ponechat sivazky oddélené: pokud to situace vyzaduje, je mozné, aby piislusny
zamestnanec byl hodnocen i vicekrat, pak bude mit tento zaméstnanec vice

formulafa a bude hodnocen vicekrat;
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2) deaktivace ¢i uaplné smazani hodnoticich formuladid nékterych
zamé&stnanci: dle smérnice rektora ¢. 24R/2019: Kariérni ¥ad ZCU plati, ze
povinné jsou na ZCU hodnoceni ti akademiéti pracovnici a specialisté v oblasti
VaV, ktefi maji uvazek alespon 0,5 (tedy jejich tydenni pracovni doba ¢inni alespon
20 hodin). Je vsak na rozhodnuti dékana fakulty ¢i feditele vysokoskolského ustavu,

zda rozhodne, ze hodnoceni budou i zaméstnanci s nizs$im uvazkem.

Proto je vhodné jesté pred tim, nez jsou formulafe, kam doslo k importu dat
z primarnich IS 7CU, aby veden{ soucasti pozadalo vedouci OHR o deaktivaci
formulara téch zaméstnancd, kde vyse uvazku v daném roce nedosahuje minimalni
vyse uvazku pozadované pro provedeni hodnoceni. po deaktivaci nejsou pfislusné
deaktivované formulafe vidét na pifslusném pracovisti ani se nekontroluji (viz dalsi
cast) a vedouci nasledné pfi provadéni hodnoceni s formulafrem nepracuje.

V pitipadé, Ze si je vedeni soucasti védomo, ze néjaky zaméstnanec skoncil pracovni
pomér a uz na ZCU pravdépodobné pracovat nebude, je vhodné jeho hodnotici
formulafe zcela smazat. Jelikoz se jedna o nevratny akt, mélo by k nému byt
pfistoupeno po peclivém zvazeni. Smazani Gvazkt napf. neni vhodné v pfipadech,
kdy zaméstnanec jen cerpa neplacené volno ¢i je na matefské ¢i rodicovské
dovolené. V takovych ptipadech je vhodné provést pouze deaktivaci formulafe (viz

vyse).

Provoz IS HAP a nastaveni standardua

Implementace IS HAP je na soucasti vzdy zahajena pilotnim provozem systému,
kdy je spusténa pilotni verze, do které jsou nahrana data z informacnich systému
ZCU (zejména IS STAG, OBD a Magion). Jednotlivi akademicti pracovnici a
specialisté v oblasti VaV jsou nasledné vyzvani, aby si zkontrolovali importovana
data, pozor, tito pracovnici nemohou data sami editovat, ale v kazdém pfipadé by
méli upozornit na nesrovnalosti, které se v IS HAP objevily a fesit je s pfislusnym
spravcem pracovisté (viz dale). Na kazdé soucasti, ktera IS HAP vyuziva, jsou
vedenim této soucasti zaroven vybrani tzv. spravci pracovist’ (vétsinou kateder,
ptip. odbort ¢i oddéleni). Hlavnim tkolem spravcu je spoluprace s jednotlivymi
akademickymi pracovniky a specialisty v oblasti VaV a vedoucimi pracovniky
pracovist’ pii revizi a kontrole dat nahranych do IS HAP z informacnich systému
ZCU. Spravci pracovist’ v IS HAP zpravidla nezasahuji do:
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e datové zakladny importované z IS STAG: pokud neodpovidia pocet
oducenych hodin, odvedenych kvalifikacnich praci apod., nejedna se o
problém v IS HAP, nybrz o problém v primarnim systému pro evidenci
pedagogické ¢innosti, tj. IS STAG. Pokud tedy spravce pracovisté problémy
tohoto razu objevi, méla by byt opravena primarni data vIS STAG a
nasledné je proveden opravny import dat to sekce v IS HAP, kde byla
nespravna data;

e datové zakladny importované z OBD: je zcela zasadni, aby v pfipadé, kdy
akademicky pracovnik ¢i specialista v oblasti VaV objevi nesrovnalost a
upozorni na ni, spravce tato upozornéni vzdy prodiskutoval s dotyénym
pracovnikem a vedoucim pfislusného pracovi§té¢ a v piipadé, Ze spolecné
dospé¢ji k nazoru, ze skutecné¢ doslo k chybé, je tato chyba opét fesena
v primarnich systémech, nikoliv az v IS HAP, a to ve spolupraci s CIV,
ptipadné¢ OHR.

Je tedy nutné, aby pracovisté ZCU dasledné dbaly na peélivou spravu primarnich
informacnich systému a v neposledni fadé také na vcasné zadavani primarnich dat
do téchto systémui — to se tyka pfedevs§im evidence vystupu tvuréi ¢innosti. Spravei
pracovist’ véak mohou editovat ¢ dopliiovat data, ktera se z primarnich IS ZCU

neimportuji a je naopak tfeba je doplnit rucné.

Poté, co jsou data doplnéna a validovana na zakladé spoluprace pracovnikd,
spravca pracovist’ a vedoucich pracovniki, da vedeni pfislusné soucasti pokyn
vedouci OHR, Ze jsou data za piisluSnou soucast pfipravena k zahajeni prace na
nastaven{ standardd pro hodnoceni. To probiha vzdy se zohlednénim specifik
kazdé soucasti. Nastaveni standardi probiha obvykle jen jedenkrat, a to na uplném
zacatku implementace IS HAP na pfislusné soucasti. V nasledujicich letech jsou

pak tyto standardy vyuzivany automatizovane.
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Prakticky postup vyuzivani IS HAP
Prihlaseni do systému IS HAP pro zaméstnance ZCU

Do systtmu IS HAP se zaméstnanec piihlasi nasledujicim zpasobem. Do
vyhledavace zadate adresu: hap.zcu.cz, nasledné se wzivateli objevi vyzva
k ptihlageni. Do kolonky ,,pfihlasovaci jméno® zadi zaméstnanec ZCU sviij
ORION login (napf.: novak). Heslo je pro kazdého zaméstnance pfi prvnim
pfihlasenim stejné, tedy: hap. Heslo je nezbytné po prvnim ptihlaseni zménit a
zaroven si jej zapamatovat ¢i zapsat do zabezpeceného dokumentu, nebot’ do
systému se bude kazdy uzivatel (zaméstnanec) pfihlasovat a vyuzivat jej kazdy rok.
Heslo tedy neni totozné s Vasim ORION heslem. Z davodu potieby adekvatni
ochrany a zabezpeceni dat IS HAP funguje v chranéném rozhrani VPN, pokud je
tedy IS HAP spoustén z poéita¢i mimo ZCU, je tieba mit instalovaného VPN
klienta.

Vypliovani formulait v IS HAP
Po piihlaseni se kazdému zaméstnanci objevi obrazovka s jeho jménem, katedrou
(¢i oddélenim), pracovni pozici a tGvazkem. Na konci fadku uvidite ,,Vyplnit
formular, na tento odkaz odkliknéte.

Systém hodnoceni akademickych pracovnikd

Informace o pfihlaSeném uZivateli

ImE = pﬁjmeni el _

Zménit heslo
Cdhlasit se

Vypliovani hodnoticich formulafi:

Rok: | 2017 v
Pracovni pozice: Lektor
Uvazek na konci obdobi: 1
Priimérny pfepoéteny lvazek: 1
Stav formulafe: Nevyplnény
Terminy:

‘ Vyplnit formular ' I Zobrazit hodnoceni ]

™

Vysledky hodnoceni

Zobrazit hodnoceni pracovnikd
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Nasledn¢ se kazdému uzivateli objevi jeho formulaf, ktery se na horni listé cleni na

nasledujici sekce:

1) Vzdélavaci ¢innost

2) Tvurci ¢innost

3) Akademické funkce a manazZerska Cinnost
4) Ostatni aktivity

5) Poznamky

Je nutné mit na paméti, Zze na prvni pohled nejsou vidét vsechny podoblasti,
pficemz je nutné zkontrolovat (pfipadné vyplnit, pokud data nejsou importovana

z primérnich IS ZCU) vechny uvedené oblasti, které jsou ve formulafi pftomny.

Vzdélavaci €innost

1a) Pedagogicka Cinnost spojena s vyukou

Hodiny piednadsek (poéty tydennich hodin v ZS a LS akademického roku 2017/2018) & @ ®

Tyd. hodiny Zkratka a piny nazev pfedmétu

Soudet: O

Hodiny cvigeni nebo seminafli (poéty tydennich hodin v ZS a LS akademického roku 2017/2018) @ @ ®

3 | l

Soudet: 6
Dny exkurzi nebo praxi realizovanych v akademickém roce 2017/2018 n Poiet Popis...
Zkougeni studenti (za ZS i LS 2017/2018) D =

1b) Pedagogicka €innost spojena s vedenim studentd

1c) Organizacni <innost spojena s rozvojem studia

Plany do budoucna
—eeg————

Funkce formulare: | Ulozit | | UloZita cdeslat | | Exportovatdo PDF | | < | | Zpét| | > |

V ptipad¢ Vzdéldvaci ¢innosti se po odrolovani na konec obrazovky uzivateli
objevi dalsi podoblasti (viz také obrazek vyse):

1a) Pedagogicka cinnost spojena s vyukou

1b) Pedagogicka cinnost spojena s vedenim studentt

1c) Organizacni ¢innost spojena s rozvojem studia

Plany do budoucna (zde se vypliuje individualni plan kariérntho rozvoje dle zasad
popsanych ve smérnici rektora & 24R/2019: Kariérmi #id ZCU)
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V ptipad¢ Twiirci ¢innosti se po odrolovani na konec obrazovky uzivateli objevi
dalsi podoblasti (viz také obrazek nize):

2a) Vystupy VaVal dle kategorif RIV

2b) Dalsi vystupy VaVal

2¢) Organizacni ¢innost souvisejici s VaVal

2d) Vystupy dle kategorii RUV Dalsi evidované adaje

Plany do budoucna (zde se vyplnuje individualni plan kariérniho rozvoje dle zasad
popsanych ve smérnici rektora & 24R/2019: Kariérni ¥ad ZCU)

Strénky: Twdrdi &innost Akademické funkce a manaZerska cinnost Ostatni aktivity
Tviréi €innost

2a) Vystupy VaVal dle kategorii RIV

TESTOVANI: Viechny visledkyz 0BD @& ©
Komentar...

s rokem prvniho uved

DalSi evidované udaje

Plany do budoucna

Vzdy je nutné zkontrolovat vsechny zalozky a podoblasti. Pokud by akademicky
pracovnik ¢i specialista v oblasti VaV zjistil, Zze je v zalozkach cokoliv chybné
uvedeno nebo ncktera data zcela chybi, neni mozné opravovat domnélé chyby
v samotnych polozkach, ale je nutné popsat chybu vzdy do zilozky ,,Poznamky*
(viz obrazek nize). ,,Poznamky*, které akademicky pracovnik ¢i specialista v oblasti
VaV uvede, nasledné vyhodnoti spravce pracovist¢ ve spolupraci s vedoucim
pracoviste, ktery rozhodne o jejich pfipadné oprave.
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F-unkce formulafe: . | Uloii.l | | UloZit a odeslat | | Exportovat do PDF Hledat poloZku ve formulafi... Q Zpét

Vzdélavaci ginnost Tviiréi éinnost Akademické funkce a manaZerska Einnost Ostatni aktivit Poznamky

Poznamky o provedenych Gpravach v automaticky nactenych datech

Zde zdlivodnéte provedené tpravy automaticky nactenych dat, pfipadné uvedte daldi podnéty k IS HAP.
Komentaf...

Funkce formulafe: | Ulozit | | UloZit a odeslat | | Exportovat do PDF | | Zpét |

V ptipadé Akademickych funkci a manaZerské <cinnosti pak uzivatel
jednoduchym zaskrtnutim zvoli, jaké akademické ¢i manazerské aktivity v ramci

svého pracovniho poméru vykonava.

Oprava dat v zadanych v IS HAP

V ptipadé, ze ma akademicky pracovnik ¢i specialista v oblasti VaV aktivity, které
nenalezl v jednotlivych kategoriich a povazujete je za dualezité, je nutné je vepsat do
kolonky ,,Ostatni aktivity®. Pokud uzivatel cokoliv vepise do zalozky ,,Ostatni
aktivity* nebo ,,Poznamky* je nutné vzdy kliknout na funkei ,,Ulozit®, v opacném
pfipadé bude zaznam ztracen (viz obrazek niZe).

Funkce formulafe: ‘ Ulozit | | UloZit a odeslat | | Exportovat do PDF | Hledat poloZku ve formulafi... Q Zpét

Twiréi ginnost Akademické funkce a manaZerska cinnost Ostatni aktivity

4 Ostatni aktivity
Dopliiujici informace

Uvedte viechny dalii informace, které povaZujete za dilleZité z hlediska Va3eho hodnoceni v tomto roce:
Komentar. ..

Funkce formulafe: ‘ Ulozit | | UloZit a odeslat | | Exportovat do PDF | | Zpét |
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Editovatelné polozky v IS HAP

Editovatelné polozky, které ma kazdy akademicky pracovnik ¢i specialista v oblasti
VaV vzdy k dispozici, jsou nasledujici:

- v oblasti Vzdélavaci ¢innost: Plany do budoucna
- v oblasti Tvardi ¢innost: Plany do budoucna

- Ostatni aktivity

- Poznamky

Polozka Plany do budoucna se vypliauje az poté, co probé¢hne nastaveni standard
na dané soucasti a slouzi k tomu, aby hodnoceny zaméstnanec ve spolupraci
s hodnotitelem formulovali individualnf plan kariérntho rozvoje dle zasad a
pravidel, kterd jsou uvedena ve smérnici rektora ¢. 24R /2019 Kariémi 4d ZCU.

Pro snadnéjsi kontrolu zadanych dat mutze byt téz pouzit piikaz ,,Exportovat do
PDF*. Ve vzniklém dokumentu uzivatel lépe, co je u jeho osoby v systému zadano
a nenf pfitom nutné preklikavat mezi jednotlivymi zalozkami v IS HAP.

Reseni problémi se zadavanim a kontrolou dat

V ptipadé nesrovnalosti ¢i dotazti ohledné¢ opravy zadanych dat se akademicky
pracovnik ¢i specialista v oblasti VaV obraci na piislusného spravce pracoviste.
Osoba spravee v pfipadé potieby a po zhodnoceni charakteru problému, se kterym
se setkal (tj. zda se jedna o ryze technickou zalezitost ¢i zalezitost s pfesahem do
oblasti fizeni lidskych zdroji) kontaktuje vedouci OHR nebo Centrum informatiky

a vjpocetni techniky prostfednictvim RT fronty operator(@service.zcu.cz.
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Vystupy zIS HAP
zameéstnancu

jako podklad pro hodnoceni

Podkladova data pro hodnocen{ zaméstnancu (tj. barevné skaly) jsou v systému IS
HAP viditelné az po nastaveni standardt v ramci soucasti (viz kapitola Provoz IS
HAP a nastaveni standardt). Po nastaveni standardu, které probiha na zaklade
vyhodnoceni zadanych dat za pfislusné hodnocené obdobi a na kterém se podili
analyticky tym IS HAP, jsou v systému IS HAP graficky znazornény vysledky
analyzy dat (viz obrazky nize).

Ukazka hodnoceni akademického pracovnika

Frnladeny uZivatel. viedouc! |

Systém hodnoceni akademickych pracovniku 2ZpEt na hlovai siranks
Odhiasii se
Jméns: Pracownik 2
Katedra: Hatedra 1
Rek 1014
Pracovni pozice: Odbomy aaistant
Velikost dvazku 1,00
Datum posiedni zmény formutife: 29 11. 2015 22:41:12
Stav formuléfe: Odeshny
344> Zpd
hodnooeni
Hodnoceni videlavaci cinnost
Hodnocen! vId€&vac Cinnost 813,00 i (37 Yh I WysokE (3%) ‘
a) Fnnnati 2pajens 2 uyukiu T4I%
b} vedenistudanti 0%
c} organizaai Enneat + rozvoj studia 258%
Hodnoceni tviird éinnosti 52,50 Vymoha (35 %1 [ ] £>rémni (62 %) 7]
&) bodovena vieledky RNV 381 %
b} dal3i vistupy VaVal 52,4 %
c} organizacni Ennost 95%
dy bodované wsledky RUV 0%
ot s e v 0 [ o %0 9
Aladamicks funkce a manaZercki Sinnoat Pfadeada Aksdamického aendiu fakuity 0
[— : o100 [ 0
Vzdélavac éinnost Tvirdi éinnost Celkove hodnoceni Celkove wytiieni
Standardni Standarén’ Standardni Standardni

11
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Ukazka hodnoceni pracovniki katedry

Jméno Vzdélavaci Einnost Tviiréi Ginnost
Pracounik 1 Zadns funkce Zobrazit formula
yzkumny pracownfk Nehodnocena Hizks (82%), Standardni (18%) Substandardni (32%), Standsrcni Hizké (82%), Standardn’ (18%)
(0.70) (48%) Uprayit poznamiu vedoucho
Vadilavact &most celkem 30,00 Tvirdl Einnost calkem 16.50 S oo Celkevs wiizeni L TP ——
a) einnosti £pojend 5 Wukou 100 %  a) bodovans wslodky RV 63,2 % | welkows hednacen? .5
b) vedeni studantd 0%  b)daldivgstupy VaVal 318% Co se nevedlo do formulafe Zobrazit podrobnd hodnocani
c) organizatni Zinnost + ozvo studiz 0% c] organizatn Sinnest 0% | omentsF vedouciha k hednocent
d) bodovans wsladky RUV 0% \ratit formulaf k dopinani nabo
' giepracosani
Pracovnik 2 [ | [ Predseda Akadsmického sendtu Zabrazit formuld?
Odborny esistent (1.00) | siandardni (97%), Vysoké (3%) Vysoke [38%), Extrémnl (62%) Velmi dobry (36%), Vymikajci (54%) | fakulty Extiémni (100%)

Upravit poznamiu vedoucing

Vzdaiavaci Einnost calem 813,00 Tvird ¢innost calkam 52,50 | Calkoss hodnocen’ 182 Cellové wytizeni 2| - .
“ ! ‘ UloZit vypnéng formul3 jako PDF
a) Finnosti spujené s vjukou 742%  a)bodovand wsledky RV 33.1%
b vedeni studenti 0%  bj dali wystupy VaVal 52.4% Zobrarit podrobné hodnoceni
¢) organizaéni Ginnost + rozvo, studie 26,8 % ¢ organizaéni Ginnost 953
) + N . Vit formuldl k dopingni nato
Plany pro piisti obdobl d) bodované wysledky RUV. 0% piapracovani

Plany pro pifst] obdobi

Pracovnik 3 _ Zéstupce na Snému RVE Zabrazit farmulat

Docent (1.0} Exirémni (100%) 3ok (35%), Extrémni (65%) iynikajic (100%) Exirémni (100%) )
Uprant paznamiu vedouciha

Vzdiiavaci Einnost calkem 340,00 Tvit ginnost eslkam 119,15 | Celkovs hodnacen’ 2 Celkové vytizeni 2| - o
" P . Ulezit vypnéng formul 5 jako PDF
a) Einnosti spojené s vjukou 223%  a) bodoané vjsledky RV 17.0 %
b vedeni studenti 464 % b dali wystupy VaVal 30.6% Zobrarit podrobné hodnoceni
¢ organizagni Ginnost + rozvo studie 313 % o organizacni Ginnost 445%
) ¢ N . Vit formuldl k dopingni nato
Plany pro piE abdobi d) bodované wysledky RUV. 0% ciaprac ovani

Plany pro piisti obdobi

Pracovnik 4 . .
Qdborny asistent (1.00) Farmul&F nebyl vyglnén

Exportovat hodnocani do Excelu
Exportovat formul 47 do PDF
Exportoval formulafe do Excalu

Vzdélavaci éinnost Tvirgi éinnost Celkové hodnoceni Celkové wytizeni
Btandardni Standardni Btandardni Standardni
i i i dobry .

Vedouci zaméstnanec, ktery provadi hodnoceni jemu podfizenych zaméstnancd,
pak ma moznost zohledniovat takto analyzovana data pfi Gstim hodnoticim
rozhovoru. IS HAP vyuziva vicekriterialni pfistup k hodnoceni. Zohlednovana je
téz celkova vySe uvazku zaméstnance za hodnocené obdobi. Vedeni soucasti muze
v ramci upravovani standardd v IS HAP pififadit pfislusnou vahu jednotlivym
kritérifm. Pokud je néckteré z kritérii irelevantni s ohledem na danou pracovni
pozici, je mozné je zhodnoceni vynechat (napf. vzdélavaci cinnost v piipadé
specialisti v oblasti VaV).

Pravidla a zasady pro hodnoceni zaméstnancti na ZCU

Je nutné zduraznit, ze data v IS HAP tvofi pouze podklady, resp. datovou
zakladnu pro hodnoceni. Vedouci zaméstnanec muze pfi hodnoceni pfirozené
zohlednit i ty stranky pracovnika, které nemohou byt zahrnuty do vypoctu
standardt v ramci IS HAP. Samotné hodnoceni provadi vedouci zaméstnanec, a to
dle zésad uvedenych v Clinku 9 smérnice rektora & 24R/2019 Kariérni Fid
ZCU. Vzhledem k odlisnjm potiebam pokud jde o kariérni rozvoj zaméstnanci a
diverzité jednotlivych soucasti je v kompetenci dékana fakulty ¢i feditele soucasti

nastavit konkrétni naleZitosti prib¢hu hodnoceni zaméstnanci ve vazbé na jejich
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kariérni rozvoj, a to tak, aby byly v souladu se smérnici rektora ¢ 24R/2019
Kariérn{ ¥ad ZCU.

Datova zakladna, ktera utvaii podklady pro hodnoceni akademickych praocvniki a
specialistt v oblastt VaV v IS HAP, je dostupna vzdy k31. 10. piislusného
kalendafniho roku. Datova zakladna zahrnuje zejména: pramérny pfepocteny
uvazek za predchozi kalendaini rok, vyhodnocenou tvirci cinnost za predchozi
kalendafni rok, vzdélavaci cinnost za ukonceny akademicky rok. VIS HAP je
rovnéz u kazdého z hodnocenych kritérii vymezen prostor, kde zaméstnanec uvadi
své plany pro dalsi hodnocené obdobi a tim utvaii svij individualni plan kariérniho

rozvoje (viz vyse).

Prostfednictvim individualniho planu kariérniho rozvoje hodnotitel ve spolupraci
s hodnocenym zaméstnancem vymez{ cile véetné pozadovanych pracovnich
vysledkti pro pfisti hodnocené obdobi. Sablonu pro zaznamenani individualnich

plant kariérniho rozvoje zaméstnanct je dostupna v IS HAP (viz vyse).

Ramec pro strukturu hodnotictho pohovoru je vymezen ve smérnici rektora ¢.
24R /2019 Kariérni ¥ad ZCU. Vzhledem k odlignjm potfebam pokud jde o kariérni
rozvoj zameéstnancu a diverzité¢ jednotlivych soucasti je v kompetenci dcékana
takulty ¢i feditele soucasti nastavit konkrétni a dil¢i nalezitosti hodnoticiho

pohovoru s ohledem na cile soucasti.

Aktualizovano dne 19. 6. 2020
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